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DIPLOMA SUPERIOR en
Desarrollo Local y Economia Social

Ciclo 2009: VIII Edicién

Desarrollo territorial e Inclusién: desafios en un contexto de crisis global

FLACSO ARGENTINA- Modalidad Presencial y Virtual.

1- PRESENTACION

Las coordenadas de la estatalidad afrontan en 2009 un escenario novedoso. La crisis
financiera global desatada en los Ultimos meses agudiza un contexto caracterizado,
desde el cambio de siglo, por el fin del pensamiento Unico y la necesidad de reponer el
debate en torno al desarrollo y construir nuevos paradigmas de relacion Estado-
sociedad.

Esto implica la definiciébn de una nueva agenda publica, distinta de aquella propuesta
por el Consenso de Washington, que permita plantear en nuevos términos la politica
macroeconomica, la regulacion, la insercion regional e internacional, las politicas
sociales, la politica laboral y la distribucion del ingreso en un escenario de crisis
econdmica global.

Este desafio compromete una estatalidad que, en su capacidad de disefo,
implementacién, ejecucién y control, pueda superar los paradigmas de un Estado
minimo, presuntamente eficiente, transparente y sin corrupcion para orientarse a la
reconstruccién de su capacidad de intervencion y al impulso de un nuevo perfil de
desarrollo econémico y social que permita morigerar los efectos de la crisis global.

En este contexto, nuevos paradigmas emergen en la coyuntura global y regional. La
gestion publica parece, asi, recuperar el mediano plazo, explorando mecanismos
(novedosos algunos) de planificacion, gerencia, regulacién y dialogo en la toma de
decisiones, afrontando la necesidad de tener un Estado con més capacidad de gestion
para acompaniar la decisiéon publica.

Asimismo, se opera un desplazamiento en el control, que no aparece ya reducido a la
lucha contra la corrupcion sino que, mas bien, da cuenta de la necesidad de un Estado
activo ante la economia y la sociedad, que se preocupe por la provisién de bienes y
servicios publicos, por la contencion de la variable inflacién, por la politica tributaria y
por la calidad del empleo y por la seguridad en el espacio publico entre otros.

En este contexto, este programa de estudios de postgrado procura capacitar sobre la
problematica de la politica publica en el marco de una etapa de redefinicion de la
estatalidad necesaria para afrontar la crisis global. Interesa aqui ver la tematica de la
gestion y del control en una agenda integral de politicas publicas, abordando



instrumentos, instituciones y herramientas pero también enfoques y debates que se
instalan sobre cada orientacion principal. En ese sentido, no se trata de un programa
exclusivamente técnico (centrado en la busca de una buena administracion y
governance) sino de una perspectiva politica y ética de la problematica de un Estado
en un proceso de continua transformacion.

Se trata, en suma, de transmitir herramientas de gestion y control en el marco de una
vision integrada y multidisciplinaria de la politica, revalorizando el debate de las
politicas publicas como expresion de los conflictos de intereses, de negociacion y de la
busqueda de nuevos rumbos y modelos de desarrollo.

2- COORDINACION ACADEMICA y EQUIPO DOCENTE

Director Area Estado y Politicas Plblicas: Dr. Daniel Garcia Delgado.
Coordinacion: Lic. Barbara Altschuler y Lic. Alejandro Casalis

Equipo docente: ARROYO, Daniel; ALTSCHULER, Barbara; CASALIS, Alejandro;
CRAVACUORE, Daniel; DE PIERO, Sergio; FERNANDEZ, Victor Ramiro; GARCIA
DELGADO, Daniel; MOLINA, Maria Gabriela; PASTORE, Rodolfo, QUETGLAS, Fabio;
SANDOMIRSKY, Marcelo; VILLAR, Alejandro. Profesores, funcionarios y actores
sociales invitados.

3- OBJETIVOS

1- Analizar y debatir el marco conceptual fundamental del desarrollo local y la

economia social.

2- Realizar una aproximacion a las herramientas metodoldgicas para la gestion y
promocion del desarrollo local y la economia social.

3- Analizar casos y experiencias.

4- Conocer las politicas publicas en torno al sector y establecer los lineamientos
centrales en la formulacién de politicas y proyectos para el mismo.

5- Reflexionar sobre la construccion de un nuevo paradigma de desarrollo con
inclusion social, desde la contribucién del desarrollo territorial y la economia

social.

4- RESUMEN DE CONTENIDOS

Moédulo 1: Las teorias del desarrollo, el contexto histérico y los ejes de la
reconstruccion actual en una etapa post-neoliberal

Repensando el modelo de desarrollo y acumulacion en el marco de la crisis global
actual. Impactos, oportunidades y desafios para la region y la Argentina en el nuevo
contexto. El Desarrollo en una etapa post-neoliberal. Las teorias sobre el Desarrollo.
Criticas y debates sobre el concepto. Crecimiento econémico y dimensiones del
desarrollo. Desarrollo y territorio. Introduccién al enfoque del desarrollo local. El
desarrollo local y la economia social como estrategias, en el marco de las nuevas



teorias y modelos de desarrollo. Tercer sector y organizaciones de la sociedad civil en
Argentina. Movimientos y conflictos sociales. Las diversas formas de participacion.

Moédulo 2: El desarrollo local, gobiernos locales vy territorio

a. Teorias del desarrollo local y enddgeno. El surgimiento del desarrollo local y la
revalorizacién del territorio. Las etapas y principales dificultades del desarrollo local en
la Argentina. El desarrollo local en los "90 y con posterioridad al 2001. La estructura de
los gobiernos locales en la Argentina, definiciones conceptuales y el nuevo rol del
municipio. Autonomia, competencias y funciones municipales. La innovacion en la
gestion municipal. Cooperacién y asociativismo intermunicipal, micro regiones y
planificacién estratégica. Politicas publicas: de las politicas de asistencia a las de
promocién. Metodologias de diagndstico y planificacidn a nivel local/ regional.

b. Territorio y relaciones inter jurisdiccionales. Desarrollo local y territorio: clusters,
cadenas de valor y polos tecnoldgicos. La promociéon del desarrollo econdmico local,
estrategias y herramientas: la planificacién estratégica, las agencias de desarrollo, las
incubadoras de empresas y los micro-emprendimientos. Desarrollo y planificacion
urbana. Infraestructura para el desarrollo productivo y del territorio. Desarrollo rural,
transformaciones recientes en el medio rural y su impacto para el desarrollo local.
Cuestiones ambientales y sustentabilidad del modelo: papeleras, mineria, monocultivo.
Problemas y conflictos socio- ambientales.

Andlisis de casos y evaluacion de experiencias. Talleres y visita a campo.

Modulo 3: La economia social y solidaria, asociativismo y cooperacion

a. Teorias de la economia social y solidaria: diversos enfoques y modelos. Visiones
actuales en torno a los vinculos entre la economia formal, informal y de subsistencia.
La nueva economia social y solidaria y los movimientos sociales. La economia social
fundacional: cooperativas y mutuales. Los diversos tipos de cooperativa y su rol como
actores colectivos del territorio: cooperativas de servicios publicos, de crédito, de
vivienda y empresas recuperadas por sus trabajadores. Politicas publicas, marco legal
y financiamiento para el sector. Micro crédito y dificultades de financiamiento del
sector. Las empresas sociales y el andlisis de experiencias en otros paises

b. Los nuevos actores y emprendimientos de la economia social: movimientos de
desocupados, emprendimientos solidarios y cooperativas de nueva generacion.
Sustentabilidad de la economia social y los emprendimientos asociativos, tutorias y
acompafiamiento a los emprendimientos. La incorporacion de disefio como valor
agregado. Metodologia y formulaciébn de proyectos para la economia social.
Organismos técnicos de apoyo al desarrollo local/ regional y la economia social:
capacitacion, financiamiento y transferencia tecnolégica

Andlisis de casos y evaluacion de experiencias. Talleres y visita a campo.

5- MODALIDAD DE CURSADA

5.1 Modalidad Presencial:

Consiste en 30 clases, tedricas y practicas, que incluyen ademas dos visitas a campo
y talleres de analisis de casos. El curso contempla el desarrollo de los contenidos
teodricos, las metodologias y estrategias de accién; el trabajo en equipos, el
intercambio de experiencias entre alumnos y el debate grupal.



Sistema de evaluacion: El sistema de evaluacion consiste en la asistencia y
participacién en clases, la elaboracion de dos trabajos domiciliarios individuales; la
realizacion de dos trabajos préacticos, uno sobre desarrollo local y otro sobre economia
social, los cuales podran ser realizados en forma grupal. Ademas, para la aprobacion
del curso se requiere la elaboracion de un trabajo monogréfico final.

Condiciones para la aprobacién del curso:

= Asistir al menos al 75 por ciento de las clases de cada uno de los médulos.

= Realizar y aprobar las dos consignas de elaboracion conceptual solicitadas.

= Realizar y aprobar los dos trabajos précticos.

= Realizar un trabajo monografico final que contenga el andlisis de un caso o la
evaluacion de un programa en ejecucion, que articule el funcionamiento de la
economia social con la gestién local.

Duracién y carga horaria: el curso tiene una duracion de 7 meses con un total de 240
horas, incluyendo la realizacion de trabajos practicos y el trabajo monografico final.
Las clases se dictan semanalmente y su duracion es de 3 horas relo;.

Inicio: 23 de abril de 2009

Cierre de inscripciones: 13 de abril de 2009
Dias y horario de cursada: jueves™ de 18 a 21 hs.

5.2- Modalidad Virtual:

Se trata de un Diplomado Superior de modalidad a distancia. La modalidad virtual
funciona a través del acceso a una pagina WEB especialmente disefiada para los
alumnos del curso. Se ingresa a través de una clave personal, que se otorga a los
mismos en el inicio de las actividades. Desde el Campus Virtual de FLACSO, los
alumnos podran acceder semanalmente a las clases, la bibliografia y las consignas de
trabajo. A través de foros teméticos, se prevé la participacibn e intercambio
permanente entre los alumnos y el docente coordinador del curso.

Presentacion de material y clases en forma semanal (los dias miércoles) con un total
de 28 clases que se desagregan en clases tedricas y préacticas, que corresponden a
trabajos préacticos, analisis de casos, participacidén en foros y elaboracion de consignas
especificas.

Inicio: 7 de mayo de 2009
Cierre de inscripciones: 20 de abril de 2009

Condiciones para la aprobacién del curso:

= Leer las clases y la bibliografia en forma semanal.

= Realizar y aprobar las tres consignas de elaboracién conceptual solicitadas.

= Realizar y aprobar los dos trabajos practicos.

= Participar al menos una vez en cada foro.

= Realizar un trabajo monografico final que contenga el andlisis de un caso o la
evaluacion de un programa en ejecucion, que articule el funcionamiento de la
economia social con la gestion local.

™ para algunos casos excepcionales se podran establecer dos clases en dias consecutivos en la misma
semana, lo cual sera previamente comunicado. Asimismo, las visitas a campo se realizaran en los dias de
clase, en horario a confirmar.



Duracion y carga horaria: el curso tiene una duracion de 7 meses con un total de 280
horas reloj, incluyendo la realizacion de practicos, consignas de evaluacion y el trabajo
final.

La dedicacidn estimada del alumno para el cumplimiento de los requisitos de
aprobacion del curso virtual es de ocho a diez (8 a 10) horas semanales.

Recursos de la Modalidad Virtual

FLACSO ha disefiado un Campus Virtual. Se ingresa a través de una clave personal que se
otorga a los alumnos en el inicio de las actividades. La modalidad virtual funciona a partir de la
interaccion del alumno con seis recursos que le permiten acceder al desarrollo de los temas del
curso, resolver y canalizar dudas, participar en debates, disponer de bibliografia, acceder a
sitios de Internet, compartir un espacio social con colegas y familiarizarse con las herramientas
informaticas. Esos recursos son:

Clases virtuales: Las clases virtuales estan elaboradas y procesadas por un equipo de
especialistas en recursos web. El alumno encuentra en ellas el desarrollo de los contenidos del
programa de estudios y una variedad de recursos hipertextuales que facilitan la comprensién
de los topicos presentados.

Tutorias: Las tutorias permiten el seguimiento personalizado del proceso de aprendizaje de los
alumnos. Los tutores estan disponibles para consultas y revision de producciones, por lo que
se trata de una interaccidn diferida en el tiempo.

Biblioteca: El Campus Virtual cuenta con un sector de Biblioteca, en el que se pone a
disposicion de los alumnos el material bibliografico basico seleccionado para cada clase.

Foros de discusion: Permite la interaccion entre todos los alumnos en relacién con un tema,
propuesto por el tutor o por los alumnos. Cada participacion en el foro debe llevar un titulo que
sintetice la posicion asumida o la idea propuesta.

Cartelera: Sitio donde se anuncian las actividades académicas, se recuerdan fechas en las
que debe cumplirse con una entrega o participar de un intercambio, el comienzo o la
finalizacién de un foro de discusion o de un intercambio con docentes.

Café: Es un espacio de participacién libre Unicamente para los alumnos del curso. Esta
pensado como un modo de favorecer su interaccion

6. DESTINATARIOS

La Diplomatura en “Desarrollo Local y Economia Social” est4d destinado a
profesionales, técnicos y funcionarios del ambito municipal, provincial y nacional
vinculados con la tematica; miembros de cooperativas y entidades de la economia
social; actores y dirigentes de organizaciones de la sociedad civil; investigadores y
académicos, y a todas aquellas personas movilizadas en la busqueda de nuevos
modelos de desarrollo y salida de la crisis, por formas de generacion de empleo e
inclusion en la sociedad actual.

/- BREVE CV DEL EQUIPO

Daniel Garcia Delgado. Doctor en Ciencia Politica. Director del Area de Estado y Politicas
Publicas de FLACSO. Estudios de postgrado en FLACSO Argentina y en la Universidad de
Maguncia (Alemania). Investigador CONICET, profesor regular de la UBA. Docente de
postgrado en la Universidad de Rosario, Del Litoral y Catolica de Cérdoba, entre otras. Sus
areas de investigacion en los Ultimos afios se concentran en el impacto de la globalizacién en
la region, la reforma del Estado, el modelo neoliberal y su crisis, el desarrollo y la democracia.

Daniel Arroyo. Ministro de Desarrollo Social de la Provincia de Buenos Aires. Secretario de
Politicas Sociales y Desarrollo Humano, 2003- 20005. Licenciado en Ciencia Politica, UBA.
Profesor Titular de “Modelos de Gestion Regional y Local”’, FLACSO — Universidad Nacional de
Cuyo. Profesor Titular de “Estado y Procesos Sociales”, Universidad Nacional de La Plata,



Maestria en Comunicacion. Profesor Titular de “Formulacion y Evaluacion de Proyectos”,
Universidad Nacional de San Martin. Vasta experiencia en docencia e investigacion en las
tematicas de desarrollo local, economia social, modernizacion de la gestiébn municipal y
politicas sociales.

Barbara Altschuler. Licenciada en Sociologia, Master en Desarrollo Econdmico de América
Latina. U. I. de Andalucia, Espafia. Doctorando en Ciencias Sociales. Coordinadora Técnica
Postgrado en Desarrollo Local y Economia Social, FLACSO desde 2004. Técnica Instituto
Federal de Asuntos Municipales (IFAM) Ministerio del Interior, 2002-2005. Experiencia en
desarrollo local y micro regional, docencia e investigacion, publicacion de diversos articulos
sobre desarrollo local y economia social.

Alejandro Casalis. Licenciado en Ciencia Politica (UBA). Maestrando en Politicas Sociales,
FLACSO. Docente e investigador del Area Estado y Politicas Publicas. Co-coordinador del
Curso de postgrado “Desarrollo Local y Economia Social” FLACSO desde 2005.

Daniel Cravacuore: Director de la Unidad de Fortalecimiento de los Gobiernos Locales de la
Universidad Nacional de Quilmes. Docente de postgrado en universidades argentinas y
extranjeras. Principal linea de investigacion: La innovacion en los gobiernos locales. Consultor
senior para municipios argentinos y para organismos publicos provinciales, nacionales e
internacionales. Coordinador académico del Programa de Actualizacién Local entre la UNQ y la
FAM. Ha publicado 6 libros y diversos articulos

Sergio De Piero: Investigador permanente de FLACSO y Consultor de la Subsecretaria de la
Gestidn Publica, Presidencia de la Nacion. Doctorando en Ciencias Sociales. Sus temas de
investigacion giran en torno a la sociedad civil y sus organizaciones. En particular la
articulacion de estas con el Estado en las politicas publicas.

Victor Ramiro Fernandez: Doctor en Ciencias Sociales. Maestria en Sociologia, Flacso.
Docente e investigador de la Universidad del Litoral, Santa Fe. Especialista en procesos
productivos y clusters.

Maria Gabriela Molina: Lic. en Trabajo Social. Master en Ciencias Sociales (UNLAM) y en
Etica Aplicada, Orientada al Ambito Publico (UBA). Docente e investigadora de distintas
universidades nacionales. Actualmente se desempefia en la Direccién Nacional de Disefio y
Evaluacion de Programas del Ministerio de Desarrollo Social de la Nacién.

Rodolfo Pastore: Economista, UBA. Estudios de postgrado en sociologia econdmica y
economia agroalimentaria. Doctorando de la Universidad Complutense de Madrid. Profesor
titular de la Universidad Nacional de Quilmes (UNQ), docente- investigador y evaluador del
Programa Nacional de Incentivos. Ex-Director (decano) del Departamento de Ciencias Sociales
de la UNQ.

Fabio Quetglas: Abogado (UBA). Master "La Ciudad: Politicas, Proyectos y Gestién",
Universidad de Barcelona. Postgraduado en Desarrollo de la Sociedad Civil, Universidades de
San Andrés, Di Tella y CEDES. Postgrado en Economia del Sector Publico (UB). Asesor en
diversas areas del sector publico y de organismos no gubernamentales. Becado por diversos
organismos internacionales para realizar investigaciones en Universidades Europeas.

Alejandro Villar: Doctor en Ciencias Sociales, FLACSO- Sede Argentina Docente e
investigador de la Universidad Nacional de Quilmes (UNQ). Cofundador del Banco de
Experiencias Locales (BEL) de la UNQ. Formacién de grado en Historia. Especialista en temas
de Desarrollo local y Gobiernos locales, autor de diversos libros y articulos.

8- COSTO Y BECAS

Costo: 1 matricula de $250 y 7 cuotas de $190. Costo Total $1580. (Para ambas
modalidades).

El curso distribuye 10 becas parciales, que implican descuentos del 25 al 50 por ciento
en el costo de las cuotas. Para ello, los postulantes deberan presentar junto con la



documentacion requerida una carta donde consten las razones de la solicitud de la
beca. Las solicitudes seran analizadas previo al ciclo lectivo y los postulantes seran
informados en la semana anterior al inicio de las clases.

9- REQUISITOS DE INSCRIPCION

Fotocopia simple de titulo.

Llenado del formulario de inscripcién en www.flacso.org.ar/politicaspublicas
Breve CV, entre 1y 5 péaginas.

Fotocopia de la primer y segunda hoja del DNI

Pago de la matricula del curso.

PARA INFORMES E INSCRIPCION: Ayacucho 555 (1026) Capital Federal

Teléfonos: 011- 5238- 9300 interno 456- Fax: 4375- 1373
E-mail: desarrollolocal@flacso.org.ar acasalis@flacso.org.ar

La Facultad Latinoamericana de Ciencias Sociales (FLACSO) es un organismo
intergubernamental de caracter regional y auténomo. En la Argentina, la
FLACSO se estableciéo en 1974, y desde entonces ha desarrollado en forma
ininterrumpida actividades de investigacién, capacitacion y asistencia técnica.
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