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Diplomado
Planeacion, administracion, evaluaciéon y control de proyectos

Duracién 156 horas

Objetivo general:

Este diplomado especializado persigue el propésito de que sus participantes, todo profesional que participa en un
proyecto dentro de alguna organizacién podria serlo, adquieran un conjunto de conocimientos, herramientas
practicas y técnicas para conducirse con efectividad dentro de un proyecto.

Este diplomado no es para profesionales con alto grado de especializacién en proyectos, pero si para las personas
gue necesitan gestionarlos, o contribuir en ellos con efectividad, pero que se incorporan en estos procesos
organizacionales.

El profesionista que concluya el programa tendra una panoramica amplia del proceso de planeacién de los proyectos
y su conexién con la estrategia de la organizacion, su gestién, los esquemas de evaluacion de los mismos, y los
sistemas de control, ademas de que adquirird una buena dosis de conocimientos respecto al comportamiento
humano en los proyectos de alto desempeiio.

Beneficio:

Excelente programa para:

1.-Tener una visién panoramica y relevante de la gestion de proyectos

2.-Poder consolidar afios de experiencia solo empirica

3.-Participantes con el mismo nivel de necesidad

4.-Profesores experimentados en su tema de especialidad

5.-Excelente antecedente para cursar programas posteriores y lograr la certificacion
6.-Cubre todas las bases: estratégica, técnica, humana de la gestion de proyectos

Dirigido a:

Profesionistas de cualquier disciplina y cualquier ramo industrial que requieran adquirir los conocimientos, las
herramientas y técnicas para una eficaz gestion de proyectos en las empresas y también para aquellos que necesiten
de actualizarse en esta disciplina.

Requisito:
Licenciatura terminada.

Contenido:

Médulo 1 La justificacion estratégica del proyecto
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Este primer modulo se ha disefiado para que los participantes adquieran una perspectiva racional respecto a los
porqués las empresas inician proyectos, y el impacto que desena lograr con ellos en los diferentes procesos de
negocios.

Temario

« La creacion de valor; la bausqueda por el rendimiento superior

« La estrategia competitiva de la empresa

« El andlisis estratégico de la industria

« La creacion, sustento y modificacion de la ventaja competitiva

« La erosion de la ventaja competitiva

« Los procesos de negocios y sus proyectos mas importantes

« . El proceso del mercado, los clientes y la competencia

« . El proceso de las operaciones / manufactura / servicio

« . El proceso de creacion, desarrollo y retencién del talento humano
« . La evaluacion de la creacion de valor

Duraciéon del médulo: 16 horas

Mddulo 2 La planeacion del proyecto

Este médulo esta diseflado para que los alumnos adquieran o refuercen los conocimientos y técnicas
correspondientes a la planeacién de los proyectos, tanto en sus aspectos técnicos como en lo relacionado con su
alineacion con la estrategia de la empresa.

Temario

« La visidn del proyecto, su mision.

» La definicion del objetivo y su alineacion con los objetivos estratégicos y/o del area de negocios
correspondiente.

« La estructuracién del proyecto, sus elementos, recursos y tiempos.

« El proyecto individual y la cartera de proyectos; la oficina de proyectos.
» Técnicas y métodos de planeacién del proyecto.

« El plan del proyecto y sus etapas.

Duraciéon del médulo: 12 horas

Mddulo 3 La ejecucién del proyecto

Este médulo esta orientado a que los participantes adquieran el conocimiento y las técnicas mas relevantes
relacionadas con la ejecucion de los proyectos, y sus interacciones con las diferentes areas o funciones de la
empresa.

Temario

« La prioridad del proyecto respecto al portafolio de los mismos.

« El equipo del proyecto; el lider y las personas asignadas. El conjunto de habilidades y areas de
oportunidad.

» Los recursos técnicos necesarios.
« Los recursos financieros; el manejo del presupuesto, los costos del proyecto.

« Los riesgos del proyecto; estratégicos, factibilidad, dependencia de ocurrencia de otros proyectos,
humanos, etc.
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« Las herramientas para la gestion del proyecto; software y otras herramientas.
« El control de la calidad del proyecto; indicadores y reportes.

« El cierre del proyecto y/o su conexion con otros; la cartera de proyectos.

« La presentacion de los resultados del proyecto.

Duracién del modulo: 24 horas

Mddulo 4 La evaluacién econémico financiera del proyecto

Este mddulo esta disefiado para que los participantes adquieran los elementos basicos y necesarios para realizar la
evaluacién financiera de un proyecto desde la perspectiva de las inversiones realizadas para llevarlo al cabo.

Temario

« Las inversiones del proyecto; estratégicas y operativas.

« El concepto de flujos de efectivo y el tiempo, el tipo de cambio y la inflacion.
« El concepto del dinero a lo largo del tiempo.

« El concepto del rendimiento y riesgo asociado.

« El concepto de la tasa de interés.

« El horizonte del proyecto.

 Los métodos de evaluacion econdmica financiera de los proyectos.

« El valor presente neto.

« La tasa interna de rendimiento.

« El periodo de recuperacion del proyecto.

* La administracion de los riesgos econdmico financieros del proyecto, herramientas y técnicas,
prondsticos, escenarios, otros relevantes.

Duracién del modulo: 32 horas

Mddulo 5 El comportamiento humano y los equipos de proyectos de alto desempefio

Este médulo de tres partes integra aspectos que son fundamentales para lograr que la participacion de equipo sea
de alto desempefio.

Temario

 Parte 1. La comunicaciéon humana.
e La comunicacion humana y la efectividad del proyecto.

« La empresa, su organizacion y estructura y los procesos formales de comunicacién como apoyo o
inhibicién a la efectividad.

* La comunicacién como evento; la transaccion.

« El corazén de la comunicacion; la prioridad del objetivo, la habilidad de la persona para comunicarse y
el rol en el proyecto.

 La comunicacion interpersonal.

« Las barreras a la comunicacion; aptitud, actitud, conocimiento, experiencia, etc.
« El manejo del poder en la comunicacion: el manejo del conflicto.

* La creacion de una cultura; la medicién de la efectividad en la comunicacion.

.

« Parte 2. El manejo de los problemas y su solucion.

« El proceso de diagnostico del problema, su prioridad, y la definicién de sus fronteras, asi como el
recuento de recursos necesarios para su solucion.

 Técnicas para el diagnéstico del problema.
« El planteamiento del problema en términos de acciones a realizar.
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« El plan para la solucion del problemay los roles de los participantes en el proyecto; la implantacion de
métodos de control.

« La solucion del problemay la prevencion de recurrencia.
« El nuevo estatus de la situacion diagnosticada y los indicadores que lo reportan.

« Parte 3. La administracion del tiempo y el estrés;¢,Qué es el tiempo? Su conceptualizacion filosdéfica, y
SuU manejo en nuestros paises.

« El impacto de la administracién del tiempo en los resultados del proyecto.

« Técnicas y tecnologia para su administracion.

« El concepto del estrés.

« El impacto del estrés fuera de control en nuestros resultados y en nuestras personas y familias.
« Técnicas para el manejo adecuado del estrés.

Duraciéon del médulo: 48 horas

Mdédulo 6 La administracion de una cartera de proyectos, una simulacion integradora

Este mddulo integra las tres partes que estructuran el diplomado.

Temario

« La simulacion del trabajo colaborativo, la definicion del objetivos, la formacién de los equipos y
definicion de

* Sus roles y tareas.

* Liderazgo

* Planeacion

« Ejecucion

« Cierre y medicion de los resultados

« Integracion

Duracion del modulo: 24 horas
Dias de imparticion:
viernes y sabados

Horario:
18:00 @ 22:00 y de 9:00 a 13:00 hrs. Ultimo modulo 3 dias seguidos de 9:00 a 18:00 hrs
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