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REDESMA expresa su agradecimiento con las Instituciones que a través de este
boletin Extra, apoyan el trabajo que realizamos por més de diez afios a nivel regional

Términos de referencia para la contratacion de un gerente
para una organizaciéon de pequefios productores de la Sierra

Organizacion de alpaqueros que ha incursionado en el acopio,
transformacion y exportacion de fibra necesita contratar los servicios de un
Gerente con la finalidad de fortalecer las competencias de los asociados y
directivos, asi como afianzar la gestion empresarial bajo el marco de
competitividad de la cadena de valor y la aplicacion de los principios y
criterios del comercio justo.

I. CARGO:

Gerente de una organizacién de criadores de alpaca con acciones en el
acopio y transformacion de fibra

Il. UBICACION:
Region Puno
1. OBJETIVO

Objetivos especificos:

e Coordinar las actividades de la organizacion sobretodo en el acopio,
transformacion y comercializacion de fibra de Alpaca.

e Responsable de las actividades técnicas, administrativas y
financieras de la organizacion

IV. RESPONSABILIDADES
Responsabilidades generales:

Gerenciar la organizacion de productores para posicionarla como lider del
sector a nivel nacional, logrando asi su sostenibilidad

Responsabilidades especificas:

1. Coordinar las actividades técnicas de la organizacion en cuanto al
acopio, transformacién y comercializacion de la fibra de alpaca.

2. Planificar el desarrollo de la organizacién, de manera participativa

3. Ejecutar el presupuesto de la organizacién en relacion al Plan
estratégico de la organizacion.

4. Buscar financiamientos que permita en el corto plazo disponer de
capital de trabajo y en el mediano plazo mejorar la infraestructura
productiva de la organizacion.

5. Administrar los recursos humanos de la organizacién en pro de la
eficiencia y la calidad

6. Mejorar la administracién de la organizacion para ganar en
eficiencia (ej. para acogerse a beneficios tributarios del exportador)
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y transparencia

7. Fortalecer el nexo entre la organizacion y sus afiliados

8. Garantizar el cumplimiento de las responsabilidades financieras e
impositivas de la organizacion

V. DESCRIPCION DEL TRABAJO:

El trabajo implica coordinar, planificar y desarrollar acciones/tareas
relacionadas con el fortalecimiento de la organizacion y de sus bases,
estando sus principales responsabilidades en las areas de Gestién
Organizacional e institucional, Gestién empresarial y financiera.

El puesto actualmente estara subvencionado por una institucion de
desarrollo, lo que implica un reto para la persona seleccionada, pues se
prevé que en un tiempo prudencial el salario previsto y otras posibles
boificaciones por resultados, pueda ser cubierta por el resultado positivo de
la produccién y comercializacion de hilo de alpaca al mercado nacional e
internacional.

Para esto la persona seleccionada coordinara actividades (a mas del equipo
administrativo de la organizacion) con un experto en comercializaciéon y un
responsable de acopio de fibra lo que exige como virtud del candidato/ha
seleccionado/a capacidad de trabajo y coordinacién de equipos.

VI: ACTIVIDADES:

Como actividades minomas se solicitara:

1. Hacer un diagnostico del area administrativo e implementar un plan
de fortalecimiento.

2. Sistematizar la situacion financiera contable de la organizacion,
proponer e implementar herramientas especificas que permita un
manejo mas eficiente y transparente en este campo.

3. Planificar el trabajo con las bases de la organizacién y visitarles con
periodicidad para aumentar los flujos de informacién y capacitar a
los socios,

4. Construir sinergias con instituciones publicas (gobiernos locales,
Regional, Minag, Prompex) y privadas para complementar acciones
que fortalezcan la organizacion

5. Organizar la participacion de la organizacion de alpaqueros en
evento de promocién de sus productos

6. Seguimiento y monitoreo de la calidad de producciony la
comercializacién de los productos. Esto es constante, porque la
comercializacion del producto va ser todo el afio.

7. Elaborar, en coordinacién con el consejo de administracion, el Plan
Operativo anual, presupuesto previsional, estrategias y los
procesos de monitoreo y evaluacion.

8. Elaborar informes trimestrales para el consejo de administracion

9. Implementar un sistema de gestién analitico

VII. PRODUCTOS:

Informes trimestrales

Planificacion trimestral

Estrategia de fortalecimiento del area administrativo

Expediente de solicitud de financiamiento para capital de trabajo
Elaboracién de propuestas de proyectos

Herramientas de gestion actualizadas y en ejecucion

Manual de roles y funciones del personal
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VIIl. HONORARIOS:

Los honorarios seran alrededor (segun perfil) de 2.300 S/. por mes abonados
a través de planilla con posibilidad de aumento si se consiguen otros
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financiamientos y en funcion a las ganancias generadas.

IX. OBLIGACIONES DEL CONTRATADO:

Durante la ejecucion: Cumplir con las tareas designadas de acuerdo a los
términos de referencia y segun el plazo determinado.

Informe: Reportar los avances y resultados de acuerdo a los puntos
determinados en los términos de referencia.

X. PERIODO DE EJECUCION:

El tiempo requerido es por 12 meses con posibilidad de renovacion segun los
resultados obtenidos.

XI. PERFIL DE COMPETENCIAS:

Profesional con formacién universitaria y grado académico en
ciencias agrarias (ingenierias), medicina veterinaria 6 econémicas
(economia, administracion de empresas u otros)

Experiencia en gerencia 6 administracién de organizaciones de
productores y/o empresas agrarias 6 agroindustriales de tipo
privada y la comercializacion en mercados locales, nacionales e
internacionales.

De preferencia con estudios de maestria concluidos, con
especialidad en gestion empresarial y con énfasis a empresas
agrarias 0 rurales.

Experiencia de trabajo profesional, no menor de 5 afios, de
preferencia con organizacion de productores

Conocimiento, elaboracion y aplicacion de metodologias de
capacitacion y asistencia técnica a productores agrarios y directivos
de organizaciones.

Conocimiento del &mbito regional, provincial y de la zona de trabajo.
Capacidad de emprendimiento, liderazgo, toma de decisiones
informadas, y habilidad para organizar y dirigir grupos de trabajo.
Habilidad de manejar programas bésicos de informatica: entorno de
Office (Word, Excel, Power Point) e Internet, blogs y

Capacidad adecuada para elaborar informes y propuestas.
Dominar los idiomas aymara, quechua, ingles seria una ventaja
para el candidato

Habilidad de manejar programas bésicos de informética: entorno de
Office (Word, Excel, Power Point) e Internet,

XIl. APTITUDES:

Compromiso con la misién institucional.

Capacidad e interés para realizar trabajos en equipo.
Disposicion para trabajar bajo presion.

Capacidad de liderazgo.

Capacidad de concertacion con autoridades y lideres locales.
Capacidad de comunicacion.

Capacidad de gestion.

Capacidad adecuada para elaborar informes y propuestas.
Facil dialogo con los productores del campo.
Conocimiento de Manejo de Conflictos

Deseable tener licencia de moto y licencia Al.

XIll. OTRO REQUISITO:

El candidato debe ser de nacionalidad peruana



XIV. CALENDARIO:

Recepcion de candidaturas hasta el 3 de julio

Seleccion de los candidatos para la entrevista hasta el 8 de julio

Entrevista en Puno con los candidatos seleccionados durante la semana del
11 al 15 de julio

Inicio de contrato entre el 15 de julio y primeros dias de agosto.

Plazos de la convocatoria: interesados enviar CV no documentado y carta de
motivacién colocando pretensiones econémicas, al e-mail
gerenteorganizacionalpaquera@gmail.com hasta el dia 3 de julio del 2011.
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