
 

 

The new date for the Kirchner Pubic Lecture is March 9 at 6:30pm. It will take place in the Orozco 
Room, 66 W 12th Street. 
The Observatory on Latin America at The New School rescheduled this event in observance of the 
International Women's Strike taking place in over 30 countries.  
We apologize for the inconvenience this change might cause to the interested audience. We hope 
you can join us on March 9! 

en español     

  
The Observatory on Latin America (OLA) of the New School and  

the Universidad Nacional de San Martín (UNSAM) 
are pleased to invite you to 

 

  

Social and Environmental Costs 
of Development 

 

President Néstor Kirchner Fellowship Public Lectures  

by President Néstor Kirchner Fellows 2016-2017 
    
 
 

Conflicting Economic Interests: State and Social Actors in Argentina 

Javier Ignacio Pérez Ibañez (Argentina) 
  

Disordered Urban Growth in the Brazilian Amazon Wetlands 

Bianca Moro de Carvalho (Brazil)  
  

 
 Introduced by 

  

Mary Watson 

Executive Dean of NSPE, The New School 
 
 

 

http://r20.rs6.net/tn.jsp?f=0014bEEcikztA8MpGssCSuhsXEOzj0AtBALC3ElEXLHNzYdAcbCq1959NilYKlpEkZfJUagLbopKSxUwpmRkAEjiAkLIbtifP3_eMv-9e14rAbm_pf8991j2DIQid56kxrGqTdz7IONAUxijvzNIPxyfUrObVVzwmx-8Yoh06N4j1aJumyhCDRZ3YVIYkSceEp57dWjZmDCmJSOHI4ZWhLAqBGcG0BsYd6F2KXkSlkSe_nIIiEqcwkN47XVFg6Yn57G8IMdOGnhQqRzgTnPUKc7eHPb_2S7xcx_dnqV_xrBZHtRQtjU7KrA_jzbXjn1kBxXUiTXc-iTrUYBXeEGoLkpJ7RMIX_aLvB6JuIM8ij4uWY=&c=Luat6hcEWPoaFyjswkkVDEnkV4Rwre58EU1doY4WwU3mjNd3m6CgLw==&ch=q7FYjGZR0vATib4jLq1kXyK5hSVd55oO9amX4L4vRCHQGd2rqaTxcg==


The New School Observatory on Latin America (OLA) and Universidad Nacional de San 
Martín (UNSAM) are pleased to present, in this 6th consecutive year of the President Néstor 
Kirchner Fellowship, the 2016-2017 Fellows: Javier Ignacio Pérez Ibañez and Bianca Moro de 
Carvalho, who were awarded this Fellowship after demonstrating academic excellence and a 
commitment to public service. 
 
 

Conflicting Development Interests: State and Social Actors in Argentina 

by Javier Ignacio Pérez Ibañez  
 
This study describes Argentine development policy through the lens of interested economic 
actors, or what is known in economic sociology discourse as "embedded autonomy". It 
explains some particularities of the Argentine macroeconomic environment (external 
restriction, Dutch disease), focuses on the effects of industrialization in the soybean 
commodity chain, and it finally argues for the importance of state intervention to guarantee 
social inclusion.  
 
Mr. Pérez Ibañez has a BA in Sociology (University of Buenos Aires) and is a graduate 
student in Economic Sociology (IDAES, Universidad Nacional de San Martin UNSAM). Holds 
a specialization in International Trade and teaches on related subjects at Universidad Nacional 
de Avellaneda and at UNSAM. Mr. Pérez Ibañez has experience working as foreign trade 
analyst at YPF in Argentina.  
 

Disordered Urban Growth in the Brazilian Amazon Wetlands 

by Bianca Moro de Carvalho 
 
This work describes the informal encroachment of the Amazonian wetlands of Macaná, capital 
of the State of Amapá, as well as the participatory efforts to face this issue by the Federal 
University of Amapá. Amapá is the most recent and largest rainforest protected area of the 
world. However, its urban center faces serious problems. Thousands of residents are under 
the poverty line, have little to no social protection, and dwell in substandard conditions. 
Conditions are worse in riparian areas, mostly government-owned land that is informally 
occupied. 
 
Ms. Moro de Carvahlo holds a PhD in Urbanism from Universidad Nacional de México, as well 
as a MA in Housing and Urbanism from the Architectural Association in London. She holds a 
faculty position at Universidad Federal de Amapá, and has been Coordinator of Housing of the 
Amapá State. 
 
 
This Fellowship is inspired by the legacy and achievements of former President Néstor 
Kirchner during his term as President of Argentina (2003-2007), coupled with his important 
work as the first Secretary General of UNASUR (2010). It focuses on the training of young 
leaders in South America, is organized by The Observatory on Latin America (OLA) of The 
New School, New York, and the Universidad Nacional de San Martín, Buenos Aires, 
Argentina. Since 2015 the PNK Fellowship has been expanded to all Latin American and 
Caribbean countries. 
 

 

  
Thursday, March 9th, 2017 
6:30-830pm 
Orozco Room | The New School 
66 West 12th Street, 7th Floor 
New York, NY 
see the map 

  
The event will be in English 

Admission is free, but seating is limited. Reservations are required. 
Please RSVP by Tuesday, March 8th at costsofdevelopment.eventbrite.com 

For more information, visit the OLA website 

http://r20.rs6.net/tn.jsp?f=0014bEEcikztA8MpGssCSuhsXEOzj0AtBALC3ElEXLHNzYdAcbCq1959NrnZM8aa8jyEjNgkAASbOoV0xuKDmUse70oY1OrTqab0WU6LcgevJI6w916OAWJwhgnfq_V1VWLNMB7f5zafMhAPrcusGdcu-T26i8Gz3yNK8e3cZxVFK57axC344T_MLPEOgKxVnDoQF7TEYbLV1tEOo4xoHcRNZCZOvbqKnQyEbTI_bFa4ei4GLu6_74yvFFwCkMT3zTqiZdJqWLgG_ZVEPCzc_TOTEcMKJTWMUaKvqy0dHif_0udOlvJvcF3RSQGAZlhtirGGKcBSekcV1KFk7cVZks22ZYxmRrXdxfRxHV5nVRCWLRyS3jO5zhx2_AU6StwgDTqwKPW-sbsZdWfDTeq4TVb1OChRvgvkWef_blWWn3JGu9HwHE6dzs90BrTqFyAh-gMeC_ROOhysuWkHrXcCTD_W4kmsFCNhTZS7CXGuS49XS9rVds-RzrGm9uF1fM4I-gsz8-1C6VP3zFwSwW9HFMQ9r7U27qK0THavYBGs3zIV2eqKXEuQI0bxOLp6UO_KIVxVNF_K_iGULe4Io6iRS01WAD6OBZIrEVP1v7opB1_y5MZ7WjxWhD8p3HBqm-AH8yOum3Ftqyd-Vw=&c=Luat6hcEWPoaFyjswkkVDEnkV4Rwre58EU1doY4WwU3mjNd3m6CgLw==&ch=q7FYjGZR0vATib4jLq1kXyK5hSVd55oO9amX4L4vRCHQGd2rqaTxcg==
http://r20.rs6.net/tn.jsp?f=0014bEEcikztA8MpGssCSuhsXEOzj0AtBALC3ElEXLHNzYdAcbCq1959MN1Y5KNO37Fc2g0ala3plgb0FSRR3VFIMjvYQSYMUmegwUsKMa3Z404shySIXkfazUN0hKqbVKlK9anpRsVgwbTOD2gbwwz9oX1ircFD95eevklQbaPQ6Y0drRSVxLxkk17aNkpmB8cy2D0PUFNQUEnXpRdM5O6XuKJ0AmjbPmM-l4kzJIf90Wh4KH5nzqTYjVfZAp-V2ERpRnwaylK2mBeNjD6dG5MqrbQBxjSwkhgpHsBstKPYl0DG_UfkCBCwzbsnAMo5eK_zBjHVzRwQzgrsgv3NivSwwvLqkLGFoQUHHBJCgDdgyo=&c=Luat6hcEWPoaFyjswkkVDEnkV4Rwre58EU1doY4WwU3mjNd3m6CgLw==&ch=q7FYjGZR0vATib4jLq1kXyK5hSVd55oO9amX4L4vRCHQGd2rqaTxcg==
http://r20.rs6.net/tn.jsp?f=0014bEEcikztA8MpGssCSuhsXEOzj0AtBALC3ElEXLHNzYdAcbCq1959NilYKlpEkZfJUagLbopKSxUwpmRkAEjiAkLIbtifP3_eMv-9e14rAbm_pf8991j2DIQid56kxrGqTdz7IONAUxijvzNIPxyfUrObVVzwmx-8Yoh06N4j1aJumyhCDRZ3YVIYkSceEp57dWjZmDCmJSOHI4ZWhLAqBGcG0BsYd6F2KXkSlkSe_nIIiEqcwkN47XVFg6Yn57G8IMdOGnhQqRzgTnPUKc7eHPb_2S7xcx_dnqV_xrBZHtRQtjU7KrA_jzbXjn1kBxXUiTXc-iTrUYBXeEGoLkpJ7RMIX_aLvB6JuIM8ij4uWY=&c=Luat6hcEWPoaFyjswkkVDEnkV4Rwre58EU1doY4WwU3mjNd3m6CgLw==&ch=q7FYjGZR0vATib4jLq1kXyK5hSVd55oO9amX4L4vRCHQGd2rqaTxcg==


 
 

 

     

THE PNK FELLOWSHIP REACHES ALL LATIN AMERICAN AND CARIBBEAN 
COUNTRIES, AND WILL AWARD FOUR FELLOWSHIPS FOR 2017-2018  

! 
 

INFORMATION IS AVAILABLE, AND SUBMISSIONS  
WILL BE RECEIVED FROM MARCH 1st TO MAY 21st, 2017 

  

 
  
 

 

El Observatorio Latinoamericano (OLA) de la New School University y 
la Universidad Nacional de San Martín (UNSAM) se complacen en invitarle a: 

 

  

COSTOS SOCIALES Y AMBIENTALES 

DEL DESARROLLO 
  

Conferencia Pública de la Beca Presidente Néstor Kirchner 
Por los Becarios 2016-2017   

 
 

http://r20.rs6.net/tn.jsp?f=0014bEEcikztA8MpGssCSuhsXEOzj0AtBALC3ElEXLHNzYdAcbCq1959MN1Y5KNO37FYlonz9UrK1fpk72nj_37gPnZ4Atf9A3te5jSmGlwoqvpF0oHq-VXH61qTUkvmqWJ51Rh7OAEsSd-ZFFVtNvTCDVdPMwF3moF07J9WQjbzqfj9IY7n7tw-D4DuV1dA2m6eNa9_HUPA5Bn74QBbmGuzMUIgPA5rZyHos-jb6gtWNszsimzFtDBQsEXMQXCiglFbqYwQQTrxt7T-tly5aB1LZQ8eF7ezZRmjlgWktrbSO15sJQKSulErPrSgaTj51MXRMyRprr51sJ97I2oFAQmyQOiojujj9Q2Ov6wMJQd67bGbPDjKogZWnq0xQNCpI4JKb2QjA5M0gSbcqiaiBt25Q==&c=Luat6hcEWPoaFyjswkkVDEnkV4Rwre58EU1doY4WwU3mjNd3m6CgLw==&ch=q7FYjGZR0vATib4jLq1kXyK5hSVd55oO9amX4L4vRCHQGd2rqaTxcg==
http://r20.rs6.net/tn.jsp?f=0014bEEcikztA8MpGssCSuhsXEOzj0AtBALC3ElEXLHNzYdAcbCq1959GPXLo_UuWXGAdzNWhNrqgBt4LNEIF1OVJ_pUQy88X3UQ1u413W086X9jK5HreUM7DAQVGzVdCjuSzzhLUEW-fKHd7PZD3IdsLKEx6zP-qKoivAZKNyHUVoNignhBIij3Lq2_MI6nDwI8z5QbqgFinE1AAv3_DTRL0qH62SiFIn2AlbyV59ecH7QR5N-ravr0k-poOjvrFoo13dhloxxFu2sfLilcT8u9iowqTSldJSJWLlYDgZB7Q-ZqK3J_prBCg-jjKoHAoCq-hAAcJCbtFtPtCI1BLYAn5ASbcY3WSvdIb-TwqhJuAMBaDM9Wy78zpE4NqvUCTAq&c=Luat6hcEWPoaFyjswkkVDEnkV4Rwre58EU1doY4WwU3mjNd3m6CgLw==&ch=q7FYjGZR0vATib4jLq1kXyK5hSVd55oO9amX4L4vRCHQGd2rqaTxcg==
http://r20.rs6.net/tn.jsp?f=0014bEEcikztA8MpGssCSuhsXEOzj0AtBALC3ElEXLHNzYdAcbCq1959Gf5cR_1o-DffNDYALxXGbw1R4drlkeP9U0cbFec-CkK7e84B1T2nxZ0zcjUPRXyUy2W8Pee4deribISeLwY5SzMoxJYsfVMfH2AyNzm5gPvSXMQSLnndYQvqdVHYH-dDb0-NFS6AyxCBVYowyzs-pcxoJRdJ5s6Gw==&c=Luat6hcEWPoaFyjswkkVDEnkV4Rwre58EU1doY4WwU3mjNd3m6CgLw==&ch=q7FYjGZR0vATib4jLq1kXyK5hSVd55oO9amX4L4vRCHQGd2rqaTxcg==
http://r20.rs6.net/tn.jsp?f=0014bEEcikztA8MpGssCSuhsXEOzj0AtBALC3ElEXLHNzYdAcbCq1959Gf5cR_1o-DfdVN5qW55_DidU0_tU6MyX6sE2TQUCpsdPk_0l4JXJZHrKgHYmv_uSJdF_CD6241hBWMblteli6-XggfcaiaXUXXPgeEuGSY5_EqjcVwimtI=&c=Luat6hcEWPoaFyjswkkVDEnkV4Rwre58EU1doY4WwU3mjNd3m6CgLw==&ch=q7FYjGZR0vATib4jLq1kXyK5hSVd55oO9amX4L4vRCHQGd2rqaTxcg==
http://r20.rs6.net/tn.jsp?f=0014bEEcikztA8MpGssCSuhsXEOzj0AtBALC3ElEXLHNzYdAcbCq1959NilYKlpEkZfJUagLbopKSxUwpmRkAEjiAkLIbtifP3_eMv-9e14rAbm_pf8991j2DIQid56kxrGqTdz7IONAUxijvzNIPxyfUrObVVzwmx-8Yoh06N4j1aJumyhCDRZ3YVIYkSceEp57dWjZmDCmJSOHI4ZWhLAqBGcG0BsYd6F2KXkSlkSe_nIIiEqcwkN47XVFg6Yn57G8IMdOGnhQqRzgTnPUKc7eHPb_2S7xcx_dnqV_xrBZHtRQtjU7KrA_jzbXjn1kBxXUiTXc-iTrUYBXeEGoLkpJ7RMIX_aLvB6JuIM8ij4uWY=&c=Luat6hcEWPoaFyjswkkVDEnkV4Rwre58EU1doY4WwU3mjNd3m6CgLw==&ch=q7FYjGZR0vATib4jLq1kXyK5hSVd55oO9amX4L4vRCHQGd2rqaTxcg==
http://r20.rs6.net/tn.jsp?f=0014bEEcikztA8MpGssCSuhsXEOzj0AtBALC3ElEXLHNzYdAcbCq1959NilYKlpEkZfJUagLbopKSxUwpmRkAEjiAkLIbtifP3_eMv-9e14rAbm_pf8991j2DIQid56kxrGqTdz7IONAUxijvzNIPxyfUrObVVzwmx-8Yoh06N4j1aJumyhCDRZ3YVIYkSceEp57dWjZmDCmJSOHI4ZWhLAqBGcG0BsYd6F2KXkSlkSe_nIIiEqcwkN47XVFg6Yn57G8IMdOGnhQqRzgTnPUKc7eHPb_2S7xcx_dnqV_xrBZHtRQtjU7KrA_jzbXjn1kBxXUiTXc-iTrUYBXeEGoLkpJ7RMIX_aLvB6JuIM8ij4uWY=&c=Luat6hcEWPoaFyjswkkVDEnkV4Rwre58EU1doY4WwU3mjNd3m6CgLw==&ch=q7FYjGZR0vATib4jLq1kXyK5hSVd55oO9amX4L4vRCHQGd2rqaTxcg==


Intereses de desarrollo en conflico: actores estatales y sociales en Argentina 

Javier Ignacio Pérez Ibañez 
(Argentina) 
 
Crecimiento urbano desordenado en los humedales amazónicos de Brasil 
Bianca Moro de Carvalho  
(Brasil) 
 

Presentados por 
  

Mary Watson 

Executive Dean of NSPE, The New School 
 
 
El Observatorio Latinoamericano (OLA) de la New School University de Nueva York y la 
Universidad Nacional de San Martín (UNSAM), Buenos Aires, Argentina se complacen en 
anunciar, en este 6º año consecutivo de la Beca Presidente Néstor Kirchner, a los Becarios 
2016/2017: Javier Ignacio Pérez Ibáñez y Bianca Moro de Carvalho, quienes recibieron esta 
Beca por su excelencia académica y compromiso con el servicio público. 
 
 

Intereses de desarrollo en conflico: actores estatales y sociales en Argentina 

por Javier Ignacio Pérez Ibañez 

Este estudio describe la política de desarrollo argentino a través de la lente de los actores 
económicos interesados, o lo que se conoce en el discurso de la sociología económica como 
"autonomía incrustada". Explica algunas particularidades del entorno macroeconómico 
argentino (restricción externa, Enfermedad Holandesa), hace foco en los efectos de la 
industrialización y comercialización al exterior en la cadena de productos de la soja y 
finalmente argumenta acerca de la importancia de la intervención estatal para garantizar la 
inclusión social. 
 
Javier es Licenciado en Sociología (Universidad de Buenos Aires) y es Maestrando en 
Sociología Económica (IDAES, Universidad Nacional de San Martín UNSAM). Tiene una 
especialización en Comercio Internacional y enseña sobre temas relacionados en la 
Universidad Nacional de Avellaneda y en UNSAM. El Sr. Pérez Ibañez tiene experiencia 
trabajando como analista de comercio exterior en YPF en Argentina. 
  

Crecimiento urbano desordenado en los humedales amazónicos de Brasil 
por Bianca Moro de Carvalho 
 
Este trabajo describe la invasión informal de los humedales amazónicos de Macaná, capital 
del estado de Amapá, así como los esfuerzos participativos para afrontar este tema por la 
Universidad Federal de Amapá. Amapá es la más reciente y más grande área protegida de 
selva tropical del mundo. Sin embargo, su centro urbano enfrenta serios problemas. Miles de 
residentes están por debajo de la línea de pobreza, tienen poca o ninguna protección social y 
viven en condiciones deficientes. Estas condiciones son peores en las áreas ribereñas, en su 
mayoría tierras propiedad del gobierno que están ocupadas informalmente. 
 
Bianca es Doctora en Urbanismo de la Universidad Nacional de México, y es Maestra en 
Vivienda y Urbanismo de la Architectural Association de Londres. Se desempeña como 
profesora en la Universidad Federal de Amapá y fue Coordinadora de Vivienda en el Estado 
de Amapá, Brasil. 
 

Esta Beca está inspirada en el legado y los logros que ha dejado el ex-presidente Néstor 
Kirchner durante su gestión como primer mandatario de la República Argentina (2003-2007), 
sumados a la importante tarea que desempeñó en su rol de primer Secretario General de la 
UNASUR (2010). Está orientada a la formación y promoción de líderes jóvenes de América 
del Sur, y está organizada por el Observatorio Latinoamericano (OLA) de la New School 



University de Nueva York y la Universidad Nacional de San Martín, Buenos Aires, Argentina. 
Desde 2015 la Beca se ha expandido a todos los países de Amércia Latina y el Caribe. 

 

 

  
Jueves 9 de marzo de 2017 
18:30 hs - 20:30 hs 
Orozco Room | The New School 
66 West 12th Street, 7th Floor 
Nueva York, NY 
ver mapa 

  
Este evento será en Inglés. la entrada es gratuita. 

Sala con capacidad limitada. 
Confirmar RSVP antes del 8 de marzo a costsofdevelopment.eventbrite.com 

 
 

Mas información en www.observatorylatinamerica.org 
 

     

LA BECA PNK ABARCA TODOS LOS PAÍSES DE AMÉRICA LATINA Y EL CARIBE Y 
SE OTORGARÁN 4 BECAS EN LA EDICIÓN 2017-2018! 

SE RECIBEN CONSULTAS, Y LAS SOLICITUDES SE DEBEN ENVIAR ENTRE EL 
1ro DE MARZO Y EL 21 DE MAYO DE 2017 

  

 

 

 

 

 

Observatory on Latin America - The New School, 72 Fifth Avenue, 5th Floor, New 

York, NY 10011 

 

 

 

 

 

http://r20.rs6.net/tn.jsp?f=0014bEEcikztA8MpGssCSuhsXEOzj0AtBALC3ElEXLHNzYdAcbCq1959NrnZM8aa8jyEjNgkAASbOoV0xuKDmUse70oY1OrTqab0WU6LcgevJI6w916OAWJwhgnfq_V1VWLNMB7f5zafMhAPrcusGdcu-T26i8Gz3yNK8e3cZxVFK57axC344T_MLPEOgKxVnDoQF7TEYbLV1tEOo4xoHcRNZCZOvbqKnQyEbTI_bFa4ei4GLu6_74yvFFwCkMT3zTqiZdJqWLgG_ZVEPCzc_TOTEcMKJTWMUaKvqy0dHif_0udOlvJvcF3RSQGAZlhtirGGKcBSekcV1KFk7cVZks22ZYxmRrXdxfRxHV5nVRCWLRyS3jO5zhx2_AU6StwgDTqwKPW-sbsZdWfDTeq4TVb1OChRvgvkWef_blWWn3JGu9HwHE6dzs90BrTqFyAh-gMeC_ROOhysuWkHrXcCTD_W4kmsFCNhTZS7CXGuS49XS9rVds-RzrGm9uF1fM4I-gsz8-1C6VP3zFwSwW9HFMQ9r7U27qK0THavYBGs3zIV2eqKXEuQI0bxOLp6UO_KIVxVNF_K_iGULe4Io6iRS01WAD6OBZIrEVP1v7opB1_y5MZ7WjxWhD8p3HBqm-AH8yOum3Ftqyd-Vw=&c=Luat6hcEWPoaFyjswkkVDEnkV4Rwre58EU1doY4WwU3mjNd3m6CgLw==&ch=q7FYjGZR0vATib4jLq1kXyK5hSVd55oO9amX4L4vRCHQGd2rqaTxcg==
http://r20.rs6.net/tn.jsp?f=0014bEEcikztA8MpGssCSuhsXEOzj0AtBALC3ElEXLHNzYdAcbCq1959MN1Y5KNO37Fc2g0ala3plgb0FSRR3VFIMjvYQSYMUmegwUsKMa3Z404shySIXkfazUN0hKqbVKlK9anpRsVgwbTOD2gbwwz9oX1ircFD95eevklQbaPQ6Y0drRSVxLxkk17aNkpmB8cy2D0PUFNQUEnXpRdM5O6XuKJ0AmjbPmM-l4kzJIf90Wh4KH5nzqTYjVfZAp-V2ERpRnwaylK2mBeNjD6dG5MqrbQBxjSwkhgpHsBstKPYl0DG_UfkCBCwzbsnAMo5eK_zBjHVzRwQzgrsgv3NivSwwvLqkLGFoQUHHBJCgDdgyo=&c=Luat6hcEWPoaFyjswkkVDEnkV4Rwre58EU1doY4WwU3mjNd3m6CgLw==&ch=q7FYjGZR0vATib4jLq1kXyK5hSVd55oO9amX4L4vRCHQGd2rqaTxcg==
http://r20.rs6.net/tn.jsp?f=0014bEEcikztA8MpGssCSuhsXEOzj0AtBALC3ElEXLHNzYdAcbCq1959NilYKlpEkZfJUagLbopKSxUwpmRkAEjiAkLIbtifP3_eMv-9e14rAbm_pf8991j2DIQid56kxrGqTdz7IONAUxijvzNIPxyfUrObVVzwmx-8Yoh06N4j1aJumyhCDRZ3YVIYkSceEp57dWjZmDCmJSOHI4ZWhLAqBGcG0BsYd6F2KXkSlkSe_nIIiEqcwkN47XVFg6Yn57G8IMdOGnhQqRzgTnPUKc7eHPb_2S7xcx_dnqV_xrBZHtRQtjU7KrA_jzbXjn1kBxXUiTXc-iTrUYBXeEGoLkpJ7RMIX_aLvB6JuIM8ij4uWY=&c=Luat6hcEWPoaFyjswkkVDEnkV4Rwre58EU1doY4WwU3mjNd3m6CgLw==&ch=q7FYjGZR0vATib4jLq1kXyK5hSVd55oO9amX4L4vRCHQGd2rqaTxcg==
http://r20.rs6.net/tn.jsp?f=0014bEEcikztA8MpGssCSuhsXEOzj0AtBALC3ElEXLHNzYdAcbCq1959MN1Y5KNO37FneCnDoQGMptsutO6AojE4Df9INvmgMIbDy4Z7oKZ5vWd641AGZNazWSrEZ_WVuyRJ0NsbWOxmt70pplGhkBKieg7Py0ovBY7KQ2ipzEc4nK8HmpdrPn0k3OUcm9lJEeFL-K2nSJXOkeDOuSjU-ozkOvS4C9jtLmocZSVz4YQLbrcI_fETREQEl_LJH_VRNfN79LgbVwNxVifEsjmR3p2qS_wy6a-LxZ6s93FZEG35lV5aMvDpiLxjxnoQipXNXBwJXAC5FTU7R816ta700F_3ZxehNi3dLG5jHiX0Mh5oM-5ddqT7lr73ccTod4floTVVZp8WO_FGge9yLCVBU-0TQ==&c=Luat6hcEWPoaFyjswkkVDEnkV4Rwre58EU1doY4WwU3mjNd3m6CgLw==&ch=q7FYjGZR0vATib4jLq1kXyK5hSVd55oO9amX4L4vRCHQGd2rqaTxcg==
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