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BASES DEL CONCURSO



ORGANIZADORES

BANCO INTERAMERICANO
DE DESARROLO

Desde su fundacion en 1959, el Banco Inter-Americano de De-
sarrollo (BID) apoya el desarrollo regional de América Latina vy el
Caribe (ALC) a través de soluciones innovadoras y eficaces a los
desafios del desarrollo econdmico, social, institucional y ambien-
tal de la region. La labor del BID a lo largo de estos afios, apoyando
a sus clientes en el disefio de proyectos y ofreciendo asistencia
financiera, técnica y servicios de conocimiento en apoyo a las dis-
tintas intervenciones, ha jugado un papel fundamental para sentar
las bases del desarrollo sostenible y la disminucion de la pobreza 'y
la desigualdad existentes en la region.

En las ultimas décadas, ALC ha sufrido un acelerado proceso de
urbanizacion. La rapidez de esta expansion ha superado las posi-
bilidades y capacidades de las administraciones de las ciudades.
Como consecuencia, éstas enfrentan desafios resultado de la falta
de planificacion y control del uso del suelo, que ha provocado una
expansion y una profundizacion de las desigualdades que es insos-
tenible urbana, ambiental y fiscalmente. Asi, las ciudades tienen
el reto de responder a las demandas generadas por el crecimien-
to urbano, buscando implementar instrumentos eficientes para

orientar este crecimiento, proveer servicios de calidad que sean

accesibles a toda la poblacion y concentrar esfuerzos para atender
a la poblacion de menores recursos de las ciudades.

El BID, comprometido en apoyar a las ciudades a enfrentar los
retos que este crecimiento genera y, en respuesta a los mismos,
crea en el afio 2011 la Iniciativa de Ciudades Emergentes y Soste-
nibles (ICES), un programa de asistencia técnica que busca ayudar
a ciudades intermedias de ALC en la identificacion, priorizacion y
estructuracion de proyectos para mejorar su sostenibilidad am-
biental, urbana y fiscal.

La ICES utiliza un enfoque multidisciplinario para abordar los retos
que enfrentan las ciudades intermedias de ALC, integrando soste-
nibilidad ambiental y cambio climatico, desarrollo urbano integral,
y sostenibilidad fiscal y gobernabilidad. Ademas, (i) proporciona a
las ciudades emergentes un conjunto de herramientas para identi-
ficar los principales retos que pueden encontrar en su camino hacia
la sostenibilidad; (ii) evalta y prioriza los problemas identificados
para definir las decisiones de inversion en los sectores prioritarios;
y (iii) encuentra soluciones mediante intervenciones especificas es-
tratégicas. Ademas, en la definicion de las soluciones propuestas,
se analizan las posibles fuentes locales de financiacidn, asi como la
capacidad institucional disponible para su ejecucion.

Hasta la fecha, la ICES ha trabajado en mas de cuarenta ciu-
dades de ALC y planifica llegar a cincuenta para finales del
afo 2015. Para mas informacion, visite nuestra pagina Web:
http://www.iadb.org/ciudades




INTRODUCCION

En este marco ICES ha detectado que, en relacion a las ciudades,
existe un potencial aun no explotado en su totalidad como es
el del diadlogo formal entre los profesionales y las instituciones
académicas de ALC y el aporte concreto que éstas podrian hacer
al proceso de desarrollo de las ciudades. En tal sentido, ICES de-
sea construir una red de instituciones académicas que discutan y
enriquezcan la realidad urbana de ALC y que, inclusive, ofrezca a
sus estudiantes la posibilidad de adquirir experiencia directa en
proyectos. Esta red incluird también universidades internaciona-
les interesadas en mantener lazos con universidades de la region.

Como parte de la estrategia, el BID, mediante ICES, lanza el
Primer Concurso Internacional BID Urban Lab. En este caso
se realizara en la ciudad de Panama, en coordinacion con su
Alcaldia y sera parte del esfuerzo continuo del Banco e ICES por
despertar el interés de jovenes estudiantes y profesionales en
mejorar los patrones de desarrollo de las ciudades mediante so-
luciones multidisciplinares en el disefio y ejecucion de proyectos,
favoreciendo la creacion de comunidades sostenibles.

ICES ya ha venido poniendo en practica este tipo de experiencias
en varias de las ciudades del programa. Un ejemplo exitoso es
el trabajo realizado a través de la organizacion de laboratorios
de disefio urbano organizados por la Universidad Tecnoldgica de
Viena (UTV). Se trata de la utilizacion de una herramienta de di-
sefio participativo que ha permitido la formacion y colaboracion
de equipos multidisciplinarios, liderados por miembros de ICES, y
compuestos por distintos profesionales y estudiantes de la UTV,
para disefiar una estrategia urbana integral en distintas ciuda-
des. Desde ICES, creemos que esta exitosa experiencia puede re-
plicarse en otras ciudades donde se busque su transformacion a
través de un trabajo multidisciplinario y de participacion social.
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OBJETIVO

El Concurso tiene como objetivo premiar el desarrollo de un
proyecto urbanistico integral, transformador y sostenible de
la antigua area residencial industrial y logistica en el barrio
de Curundu, en la ciudad de Panama, elaborado por equipos
multidisciplinarios. El perimetro de trabajo objeto de este Con-
curso es un area de aproximadamente 19,5 hectareas, es una
zona con areas industriales abandonadas, y con significativa
presencia de vivienda social que se encuentra localizada préxima
al centro histérico de la ciudad, en la parte norte de los centros
de San Felipe, Santa Ana y Caledonia. El barrio de Curundu se
caracteriza por ser un barrio con un alto indice de pobreza y
violencia. En la Seccion VIl de estas bases se anexa informacion
técnica mas detallada sobre el area.’

Parte de los beneficios practicos y operativos del Concurso es in-
tegrar el proyecto ganador en el Plan de Accion? que ICES esta
elaborando para la ciudad de Panama, en colaboracion con la
Alcaldia del municipio, dentro del trabajo de implementacion de
su metodologia.

El desarrollo de una estrategia urbanistica innovadora permitira
recuperar la capacidad de esta area, ofreciendo diversas opor-
tunidades para sus habitantes, y convirtiéndola en un foco de
regeneracion urbana sostenible que sirva como modelo de trans-
formacion para otros proyectos a llevar a cabo en la ciudad.

1. Asimismo, los equipos participantes podran disponer de toda la documenta-
cion necesaria para la realizacion del proyecto a través de la Web del Concurso.

2. El resultado del trabajo de implementacién de la metodologia ICES, que co-
mienza con un proceso participativo de evaluacion de la calidad de vida urbanay
de identificacion de prioridades, culmina con el desarrollo de un Plan de Accidn,
que incluye la explicacion del proceso de evaluacion y propone intervenciones
estratégicas en los sectores mas relevantes para la mejora de la calidad de vida
de las ciudades.



ELIGIBILIDAD

EI BID, a través de la ICES, invita a participar en el Concurso a
estudiantes que se encuentren cursando los dos ultimos afios
de carrera universitaria (carreras de cinco a seis afios) o estu-
dios de post-grado que retnan las siguientes caracteristicas:

Estar inscrito como estudiante en una universidad de
un pais de ALC; o

Estar inscrito en una universidad fuera de la region
ALC, que trabaje en colaboracion con una universi-
dad de la region (de ALC) y presente propuestas en
conjunto, incluyendo docentes de las 2 instituciones.

Los Participantes en el concurso deberan ser nacio-
nales de alguno de los paises miembros del BID.

Los participantes en el Concurso deberan formar equipos
multidisciplinarios de un minimo de cuatro y un maximo
de seis miembros. Entre las disciplinas sugeridas en la for-
macion de los equipos se incluyen: ingenieros, arquitectos,
urbanistas, expertos en planificacion, disefadores, ambien-
talistas, sociélogos, economistas, etc.

Cada equipo debera contar con la supervision de un docen-
te, miembro de la universidad correspondiente. Un mismo
docente podra supervisar dos 0 mas equipos participantes.
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Asimismo, cada equipo designara a uno de los miembros del
equipo que, junto con el docente, actuen como represen-
tantes y puntos de contacto del mismo. Los equipos podran
contar en su formacidon con hasta 2 jovenes profesionales
de hasta 35 aflos que hayan estudiado en universidades
elegibles. Los equipos podran estar formados por alumnos y
jovenes profesionales de distintas universidades, si bien mas
de la mitad de los miembros del equipo debe pertenecer a
una misma universidad, a la que también debera pertenecer
el docente supervisor. No podra modificarse la composicion
de los equipos integrantes, ni el docente supervisor, una vez
realizada la inscripcion en el Concurso.

Cada miembro del equipo debera presentar la documenta-
cion que acredite los requerimientos solicitados, a saber:

Estudiantes universitarios de grado y post-grado: co-
pia de la matricula, o certificado expedido por la uni-
versidad, que acredite que el participante se encuentra
matriculado en la universidad correspondiente durante
la celebracion del Concurso.

Jovenes Profesionales: copia del titulo universitario, o
documentacion equivalente, que acredite que el parti-
cipante ha finalizado sus estudios en una de las univer-
sidades elegibles para participar en el Concurso, como
maximo en el 2010.°

Docentes supervisores: CV que incluya su experiencia
académica y profesional.

Por ultimo, cada equipo debera presentar una carta
de aval de la universidad a la cual pertenece.

3. Las informaciones y datos personales proporcionados por los equipos partici-
pantes deberan ser veraces, pudiendo ser expulsados o, en su caso, perdiendo la
condicion de ganador de ser falsas las informaciones.



PREMIO

JURADO
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De entre todos los equipos participantes en el Concurso, el jurado elegira tres equipos
finalistas. Un integrante de cada equipo finalista, junto con el docente supervisor, tendra
la oportunidad de presentar su proyecto final ante el jurado del Concurso y expertos
internacionales, en la sede del BID en Washington, DC, el dia 28 de septiembre de 2015.

Ademas, un numero maximo de tres participantes del equipo ganador del Concurso par-
ticipara en el BID Urban Lab, que se celebrara en la ciudad de Panama, y donde tendran
la oportunidad de continuar perfilando la estrategia urbanistica planteada, con el fin de
incluirla en el Plan de Accion que ICES esta elaborando para la ciudad, en colaboracion y
continto didlogo con la Alcaldia de la ciudad, la poblacion de Curundu, especialistas del
BID y otros actores relevantes. Adicionalmente el equipo ganador recibira como premio
la cantidad de $4.000USD.

ElI BID Urban Lab se desarrollara durante un periodo de un mes, entre octubre y noviem-
bre de 2015, y sera liderado por el BID en coordinacidn técnica con los asesores urbanos
de la Alcaldia. Los gastos derivados del desplazamiento, alojamiento y per diem en la
ciudad de Panama, y un presupuesto para participar en los talleres y la elaboracion de la
propuesta final, correran a cargo de la organizacion del BID/ICES.

De acuerdo con el enfoque multidisciplinario del Concurso, la organizacion del mismo
seleccionara miembros del jurado con diferentes perfiles y experiencia profesional para
evaluar y elegir el proyecto ganador entre los equipos participantes. El jurado estara
compuesto por especialistas sectoriales del BID, un representante de la Alcaldia de la
ciudad de Panama, académicos de reconocido prestigio y miembros del equipo de Co-
nocimiento y Aprendizaje del BID. No obstante, esta enumeracion no constituye una
clasificacion obligatoria del jurado.

Los proyectos seran premiados con base en su concrecion de la idea, materialidad, ca-
lidad, innovacion, elaboracion y detalle constructivo dentro de un proyecto urbanistico,
ademas de su factibilidad técnico-econdmica y la inclusidn de acciones sostenibles en el
ambito social, ambiental y urbano.

El fallo final del jurado tendra lugar en la sede del BID, en Washington, DC, el 28 de
septiembre de 2015. La interpretacion de las bases correspondera al jurado, una vez
constituido. Sus decisiones son inapelables.



EL PROYECTO

EL RETO DEL DESARROLLO DE
VACIOS URBANOS

El acelerado crecimiento experimentado por las ciudades
ALC, en especial en sus zonas periféricas, ha superado las
capacidades de las administraciones de las ciudades. La pro-
blematica que presentan las ciudades es variada. Por un lado,
la huella urbana crece traspasando los limites de la ciudad,
para hacer frente a la demanda de suelo de sus habitantes.
Por otro lado, la ciudad presenta vacios urbanos, abandona-
dos durante décadas, consecuencia de la crisis econdmica y
social de las ciudades. A menudo, estos espacios decadentes
sin desarrollar fueron destinados en algin momento al desa-
rrollo de soluciones habitacionales, que se han convertido en
focos de marginalidad de la ciudad, consecuencia del aban-
dono. Aun mas, la falta de cooperacidn entre las distintas
administraciones y la competitividad econdémica existente
entre las ciudades principales y las municipalidades vecinas
produce impactos negativos en la planificacion y desarrollo
sostenible de las ciudades.

Asi, la renovacion urbanistica de estas areas semi abandona-
das de las ciudades requiere de un proceso de gestion para
conseguir su recuperacion y su transicion en zonas consoli-
dadas que incluya soluciones residenciales para sus habitan-
tes. Las lecciones aprendidas de las intervenciones realizadas
en otras ciudades nos han demostrado que, los proyectos ar-
quitectonicos, por si solos, no son suficientes para solucionar
el problema. Una estrategia urbana multidisciplinaria resulta
necesaria para crear resultados eficientes y sostenibles de re-
generacion urbana. El trabajo de equipos multidisciplinarios
es fundamental en la regeneraciéon urbana de las ciudades.
Creatividad, investigacion y tecnologia, son las vias para
construir proyectos innovadores en las ciudades del siglo XXI.
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AREA DE CURUNDU

El drea de Curundu es un area fronteriza entre la antigua Zona
del Canal y la Ciudad de Panama, separada por la franja del rio.
Este territorio despoblado esta delimitado por la Avenida Na-
cional. Desde el punto urbano, el area de Curundu nunca ha
sido considerada como una zona integrada en la ciudad, con las
funciones primarias propias de ésta. El barrio estuvo tradicional-
mente vinculado a usos no residenciales, siendo punto de locali-
zacion de fabricas, industrias, talleres y casas de importacion de
vehiculos, combinado con algunos usos mixtos. Ademas, el area
presenta altos indices de pobreza, insequridad y criminalidad.

Por otro lado, el territorio esta estrechamente vinculado con los
barrios de Calidonia y EI Marafidn, barrios que presentan altas
densidades, con vivienda de alquiler que, en su dia, ocuparon los
trabajadores de la Zona del Canal.

A falta de terrenos para construir nueva vivienda, durante los
afios setenta, se construyeron algunos edificios multifamiliares
en Curundu que coexistian con tierra privada disponible que,
poco a poco, fue invadida con la construccion de vivienda in-
formal de madera, muchas de ellas palafitos consecuencia del
desbordamiento del rio. Parte de estas areas, limitrofes a la de
intervencion propuesta, han sido desarrolladas por el gobierno
con interesantes complejos de vivienda social.

El eje de la Avenida Nacional cumple una funcion de ingreso ra-
pido al tejido interno de la ciudad por su conexion a través de la
Carretera Transistmica, en una escala dispuesta mas para el tran-
sito vehicular que para el peaton. Aun asi, el nivel de insequridad
para los vehiculos que atraviesan la via es notorio y complejo
en la época lluviosa, cuando la zona es proclive a inundaciones
debido al colapso de la infraestructura de drenaje pluvial y la
obstruccion de las alcantarillas por los desechos sélidos.

En definitiva, la conversion de Curundu supone el desarrollo de
un proyecto urbano de una antigua zona industrial. El reto al que
se enfrentan los participantes del Concurso es el de integrar el
sector, mediante una propuesta de renovacion urbana integral,
en particular la Avenida Nacional, a través del desarrollo de nue-
vos ejes con el centro historico y el resto de la ciudad. Para ello,
debera tenerse en cuenta como parte fundamental del proyecto
objeto del Concurso, el desarrollo de vivienda social destinada
a familias de bajos ingresos evitando, a su vez, la creacion de
guetos marginales.



Para obtener mas informacion detallada sobre el area del proyec-
to, visite la pagina Web del Concurso: www.BlDurbanlab.com

QUE TIPO DE PROYECTO BUSCAMOS

En la elaboracion de sus propuestas, los equipos deberan tener
en cuenta las siguientes lineas generales:

Usos del suelo y ordenamiento urbano

Sistemas de movilidad

Espacios verdes y de recreacion publicos

Equipamientos sociales

Localizacion de la terminal de metro y otras infraestructuras
Vivienda social, como estrategia intrinseca del desarrollo

FASES DEL CONCURSO
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de la ciudad que contemple valores de densidad adecuados
para el area

Conexiones entre la infraestructura existente y estructuras
funcionales

Acciones de participacion ciudadana y desarrollo social

Adecuacion del proyecto a las caracteristicas econémicas
y sociales del area

Sostenibilidad ambiental

Los equipos consultaran las estrategias de desarrollo urbano
planteadas con anterioridad para el barrio de Curundu. No obs-
tante, no es requisito obligatorio del Concurso incluirlas en el de-
sarrollo de la propuesta planteada por cada uno de los equipos.

El Concurso ha sido disefiado en las siguientes fases:

FASE I.

Dentro de esta Fase |, se realizara la inscripcion y cada equipo
tendra que preparar una propuesta con la descripcion basica del
proyecto basada en la informacion incluida en estas bases, el
enlace provisto, y toda otra informacion pertinente que el equipo
pudiera obtener. La fecha de cierre de la inscripcion y entrega de
la propuesta de la Fase | es el 29 de mayo.

Estas propuestas seran evaluadas por el jurado, que elegira aque-
llas que contintan participando en la Fase Il del Concurso. La
lista de equipos seleccionados para continuar con la Fase Il sera
publicada en la pagina Web del Concurso el 12 de junio.

FASE II.

Los equipos seleccionados por el jurado en la Fase | deberan con-
tinuar desarrollando y perfilando sus proyectos. La fecha maxima
de entrega de proyectos de la Fase Il es el 14 de agosto.

PRESENTACION DE PROYECTOS FINALISTAS.
Una vez enviados los proyectos finales, éstos seran evaluados por
el jurado que seleccionara tres equipos finalistas para presentar
sus proyectos en la sede del BID, en Washington, DC. El 4 de sep-
tiembre se publicara en la pagina Web del Concurso la lista de los
tres finalistas. Las presentaciones de los proyectos finalistas y el
fallo del Concurso tendran lugar el 28 de septiembre.
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Fecha de apertura de inscripciones: 25 de marzo de 2015.
Fecha de cierre de inscripciones y entrega de la propuesta de la Fase |: 29 de mayo.

Publicacion de equipos que pasan a la Fase Il del Concurso: 12 de junio.

PLAZOS*

Fecha limite de presentacion de proyectos de la Fase Il: 14 de agosto.

Fecha de publicacion de los finalistas del Concurso: 4 de septiembre.

Presentacion de proyectos por los finalistas y fallo del Concurso: 28 de septiembre.

Todos los plazos estan establecidos a las 11:59 pm. (Washington, DC, USA, EST).
La inscripcion al Concurso se realizara en la pagina www.BIDurbanlab.com del mismo,

a través del Formulario de Inscripcion. Con la inscripcion, los equipos deberan facilitar,

INSCRIPCION

a través de la Web, la documentacion acreditativa del cumplimiento de los criterios de
elegibilidad para participar, establecidos en la Seccion IV de estas bases.

El plazo maximo de inscripcion finaliza el 29 de mayo de 2015.

El representante de cada uno de los equipos recibira un mail de la organizacion del

Concurso confirmando su participacion en el mismo.

REQUISITOS DE
PRESENTACION

Los requisitos de presentacion han sido establecidos para asegu-
rar que el jurado cuente con suficiente informacion para evaluar
y comparar las distintas propuestas y proyectos correctamente.
Una presentacion eficaz de las propuestas y, en su caso, de los
proyectos, es un elemento clave para el éxito de éstos. En caso
que la presentacion de la propuesta o el proyecto no se ajuste a
los requisitos establecidos en estas bases, el jurado no entrara a
valorar su contenido, dado el tiempo limitado con el que cuenta
para realizar las valoraciones.

FASE I.
Los equipos entregaran una propuesta que cuente con una
descripcion narrativa y grafica basica de su proyecto. Se es-

pera que la propuesta cuente con todos los aspectos nece-
sarios para la correcta interpretacion del proyecto.

La extension maxima de la propuesta sera de 2 paneles, ta-
mafio A3 (29,7x42 cm), con una capacidad maxima de 5MG,
formato PDF. El nombre del representante del equipo debera
incluirse en la parte superior derecha de cada panel. Asimis-
mo, debera incluirse el nombre del representante del equipo
en el nombre del archivo.

Queda a criterio de los equipos participantes escoger la calidad,
cantidad y tipo de la informacion que quieran mostrar al jurado
para exponer su propuesta.

Las propuestas de la Fase | seran enviadas electrénicamente por
medio del formulario de inscripcion de la pagina web del concur-
so: www.bidurbanlab.com/inscripcion

El plazo maximo de entrega de las propuestas es el 29 de mayo.

De entre todas las propuestas entregadas, el jurado valorara su
calidad, innovacion y factibilidad, seleccionando aquellas que
pasen a la siguiente fase del Concurso.



FASE II.

Aquellos equipos que sean seleccionados una vez superada la

Fase | del Concurso, continuaran trabajando en el desarrollo de

su proyecto final.
Los equipos entregaran una descripcion detallada de su
proyecto urbanistico. Este debe incluir la totalidad de la
documentacion necesaria para permitir una adecuada com-
prension del proyecto: planos (plantas, alzados, secciones y
detalles constructivos), imagenes, esquemas, graficos y fo-
tografias a la escala elegida por el equipo, que debera ser
indicada en el proyecto.

El proyecto final debera incluir un texto sintético, justifica-
tivo del proyecto (maximo de 800 palabras).

Asimismo, los proyectos incluiran:

Superficie total del plan, suelos publicos y edificables
Usos actuales y previstos, suelos y techos edificables
Habitantes actuales y previstos, densidades

Plazos de desarrollo del plan

Propuesta econdmica del proyecto

La extension maxima del proyecto sera de 3 paneles, tamafio
A1 (59,4x84,1 c¢m), con una capacidad maxima de 10MG,
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formato PDF. El nombre del representante del equipo debera
incluirse en la parte superior derecha de cada panel. Asimis-
mo, debera incluirse el nombre del representante del equipo
en el nombre del archivo.

Las presentaciones de los proyectos seran enviadas electréonica-
mente por medio del formulario de inscripcion de la pagina web
del concurso:www.bidurbanlab.com/inscripcion

El plazo maximo para la entrega de los proyectos de la Fase Il es
el 14 de agosto.

PRESENTACION DE PROYECTOS FINALISTAS.
De entre todos los proyectos entregados, el jurado elegira tres
equipos finalistas que presentaran sus proyectos finales ante
el jurado del Concurso y expertos internacionales, en la sede del
BID en Washington, DC, el 28 de septiembre de 2015.

Las técnicas de representacion utilizadas en la presentacion de
los tres proyectos finalistas al jurado seran de libre eleccion por
los equipos participantes, admitiéndose planos en 2D, maque-
tas fotografiadas, perspectivas a mano, renders, fotomontajes,
videos, etc. El jurado valorara la originalidad y la claridad para
expresar las ideas principales, asi como la composicion general
de la presentacion. Las presentaciones finales ante el jurado no
podran superar 20 minutos de exposicion.

Durante el Concurso, los equipos participantes podran enviar sus preguntas, en forma
escrita, a concursolCES@iadb.org.

PREGUNTAS

Las respuestas a las preguntas seran publicadas en la pagina Web del Concurso a lo

largo del mismo. La organizacion del Concurso se reserva el derecho de editar las pre-

guntas formuladas antes de su publicacion en la Web. Asimismo, se reserva el derecho

de no responder todas las preguntas que puedan resultar inapropiadas o redundantes.



IDIOMA

Las entregas parciales, textos de apoyo
y demas materiales a entregar como par-
te del proyecto objeto del presente Con-
curso deberan estar escritos en espafol,
portugués o inglés. La presentacion de los
tres grupos finalistas debera ser realizada
en espafol.

CONSENTIMIENTO

Mediante la inscripcion en el Concurso,
los participantes afirman y garantizan la
autoria original de sus proyectos, no ha-
biendo sido transformados total ni par-
cialmente de ninguna otra obra.

Asimismo, los participantes declaran que
la explotacion, uso y presentacion de sus
proyectos, de acuerdo a lo previsto en las
bases de este Concurso, no vulnerara de-
rechos de terceros.

Los participantes consienten la publica-
cion y/o utilizacion de sus proyectos por
parte del organizador del Concurso, en
nombre de los propios autores, una vez

finalizado el Concurso, sin recibir contra-
prestacion alguna a cambio.

| CONCURSO INTERNACIONAL

CONDICION
GENERAL

La organizacion del Concurso se reser-
va el derecho, a su Unica discrecion de
cancelar, modificar o suspender este Con-
curso o a descalificar a cualquiera de sus
participantes.
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