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Cambia  el  lenguaje:  La  digitalización  y  la  eclosión  de  nuevas  formas 

expresivas quitan importancia a la palabra y se la dan a otras como la visual o 

la  matemática,  muy  eficaces  e  importantes  en  el  ámbito  económico:  son 

parciales, variadas y se combinan entre sí.

     Ahora  el  elemento  económico  básico  es  el  conocimiento,  expresado 

mediante el lenguaje de la tecnología informática y telemática que modela 

todos los procesos; en nuestro entorno las labores rutinarias van a quedar 

automatizadas y el trabajador pasa a actuar preferentemente como elemento 

pensante,  a  menudo  integrado  en  equipos;  los  sistemas  son  fluidos  y  van 



renovándose continuamente. En esta situación es fundamental la anticipación, 

que pone el énfasis no en la tradición sino en la proyección e innovación.

Con estos cambios  se  llega al  fin de un camino  que la actual crisis 

anuncia, y a un nuevo paradigma científico que puede ayudarnos a salir del 

atolladero  técnico,  económico  y  de  civilización  en  el  que  estamos. Ahora 

usamos  otras  lógicas  además  de  las  vigentes, y  en  función  del  futuro, 

incorporándolas  al  sistema  productivo  para  poder  atender  las  cada  vez 

mayores exigencias de nuestro mundo. Una discusión sobre los criterios de 

anticipación y del cambio científico, y el documentado texto  La Ciencia del  

Cambio de Mihai Nadin, cierran el libro.
 

Leemos en La Ciencia del Cambio:

Nuestra idea de la ciencia parte de la suposición implícita y romántica de que ésta siempre  

tiene  un  carácter  positivo,  y  es  una  promesa  de  progreso.  Lo  que  habla  a  favor  de  la  

anticipación es que va en otra dirección, según puede verse: el deseo irresponsable de seguir  

creciendo más supone la posibilidad de poseer más y más, sin tener en cuenta su precio. Según 

iba avanzando la sociedad industrial, crecía la demanda de energía. El aprovechamiento de  

saltos de agua o del viento para producir energía (y las correspondientes turbinas) no carecían 

de peligros, pero éstos eran menores que los de quemar carbón o petróleo, por no hablar de las  

reacciones atómicas (para obtener electricidad). El determinismo que impregna las ciencias  

concernidas (hidrodinámica, termodinámica, física nuclear) nos llevó a hacer martillos más  

grandes, sin prever qué puede pasar cuando el martillo se hace demasiado grande y puede  

perjudicar a quienes los usan. Siguiendo la misma línea, incluso las mejores intenciones,  

llevadas a la práctica en el modelo determinista, pueden desembocar en resultados que no son  

los esperados.  El determinismo busca siempre la vía más fácil, no la mejor. La anticipación  

comporta conciencia de las posibilidades, y la búsqueda de elecciones responsables que van  

más allá de una necesidad inmediata, y que no tiene en cuenta el precio a pagar.

(…)

Somos lo que hacemos significa que somos un proceso en construcción más que  

un punto final. El punto final, implícito en el proceso de vivir, convierte el somos  

lo que hacemos en somos lo que hemos hecho. Una cosa más: somos lo que  

hacemos  también  significa  que  notamos  diferencias  que  afectan  a  nuestras  



propias acciones. Si somos lo que hacemos, la conciencia de las consecuencias  

de nuestros actos ha de convertirse en el objetivo de la educación.
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